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Dobra pensja, rozwoj i sens pracy. Studenci o swojej przysztej pracy

Dobre zarobki i mozliwos¢ rozwoju — tego studenci oczekujg od przysztej pracy. Wielu chce
zostac¢ w Polsce, a niemal co trzeci rozwaza prowadzenie wtasnej firmy. Jakie znaczenie
maja dla nich sens wykonywanej pracy i jej charakter? | jak oceniajag kompetencje, z
ktorymi koncza studia? Odpowiedzi przynosza tegoroczne wyniki badania studentow
ostatnich semestréw, przeprowadzone w ramach Bilansu Kapitatu Ludzkiego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) i Uniwersytet Jagiellonski, w ramach Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS).

Wejscie na rynek pracy jest jednym z wazniejszych momentéw w przebiegu kariery
zawodowej. Jakie sg preferencje studentéw dotyczgce przysztego miejsca pracy? Najwiecej
badanych chciatoby pracowaé w duzej firmie polskiej (34%), a niemal réwnie czesto
wskazywane sg przez nich srednie i mate firmy oraz duze firmy zagraniczne (po 32%).
Jednoczesnie prawie trzech na dziesieciu studentéw (28%) najchetniej rozpoczetoby prace we
wtasnej firmie, co pokazuje, ze wtasna dziatalnos¢ zajmuje wazne miejsce w ich
wyobrazeniach o przysztej — cho¢ nieokreslonej czasowo — karierze.

Mozliwos¢ wyjazdu do pracy za granice bierze pod uwage blisko co pigty badany, najczesciej z
myslg o czasowym pobycie. Plany te réznig sie w zaleznosci od kierunku studiow. Wyjazd
(czasowy lub na state) rozwaza stosunkowo niewielu studentéw kierunkdw medycznych, a
czesciej studenci kierunkdw humanistycznych, dziennikarskich, ustugowych i inzynieryjno-
technicznych, a takze zwigzanych z ustugami transportowymi. W tych grupach odsetek
wynosi ok. 25-30%.

— Rdéznice miedzy kierunkami studidw moga wynikaé zarowno ze specyfiki przysztej pracy, jak
i z mozliwosci, jakie mtodzi ludzie widzg na zagranicznych rynkach. Warto tez pamieta¢, ze
deklarowana gotowos¢ do wyjazdu nie musi oznaczac¢ planu emigracji na state. Dla czesci
studentdw praca za granicg moze by¢ sposobem na zdobycie doswiadczenia, poznanie innych
srodowisk zawodowych czy poprawe sytuacji finansowej. O tym, czy ostatecznie zdecyduja
sie na taki krok, przesgdzg rowniez ich mozliwosci na polskim rynku pracy i indywidualna
sytuacja — mowi lwona Krysinska, koordynator realizacji badania po stronie PARP, Centrum
Analiz i Strategii w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Co jest najwazniejsze w pracy?

Z badania Bilans Kapitatu Ludzkiego wynika, ze wysokie dochody sg najwazniejszym
kryterium zawodowym dla oséb koriczacych studia. Prawie potowa badanych (46%) stawia je
na pierwszym miejscu, a ponad 70% w pierwszej dwdjce. Tylko 4% uznaje je za najmniej
istotne. Wazny (i zarazem wazniejszy niz dla ogétu ludnosci) jest dla nich réwniez sens
wykonywanej pracy (25% stawia go na pierwszym miejscu). Na koricu hierarchii kryteriow
znalazty sie natomiast mozliwo$¢ awansu i krétki czas pracy.

Réwnoczesnie, studenci rdznig sie pod wzgledem znaczenia, jakie przypisujg poczuciu sensu
wykonywanej pracy. Okoto jednej czwartej badanych umieszcza je na pierwszym miejscu w
hierarchii kryteridow, a podobny odsetek — na ostatnim. Rdznice te wigzg sie m.in. z
kierunkiem studiéw: inne wzorce obserwujemy wsrdod studentéw medycyny, a inne na
kierunkach zwigzanych z produkcja i przetworstwem.

— Oczekiwanie absolwentéw uczelni, aby wykonywana przez nich praca byta wazna,
wartos$ciowa i dawata poczucie sensu, stanowi istotny sygnat dla pracodawcoéw. Z
perspektywy zarzgdzania zasobami ludzkimi oznacza to potrzebe przywigzywania wiekszej
wagi do procesu wdrazania nowych pracownikow, ktdry nie powinien ograniczac sie jedynie
do zapoznania ich z obowigzkami i procedurami. Réwnie istotne jest wyjasnienie miejsca
zajmowanego przez pracownika w strukturze organizacyjnej, pokazanie powigzan miedzy
jego codziennymi zadaniami a dziatalnoscig firmy. Szczegdlnego znaczenia nabiera w tym
przypadku budowanie poczucia sprawczosci i przynaleznosci do organizacji, a takze tworzenie
warunkow, w ktdrych mtodzi pracownicy mogg dostrzegaé konkretne rezultaty swoich dziatan
— moéwi prof. Magdalena Jelonek, koordynator merytoryczny badania, Centrum Ewaluagji i
Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Co ciekawe, finansowanie szkolen przez pracodawcéw nalezy do szczegblnie cenionych
benefitow i wyraznie zwieksza atrakcyjnosc¢ oferty pracy. Dla az 84% badanych jest to atut,
ktory mozna takze konkretnie wycenié — dla studenta zarabiajgcego 5000 zt netto, fakt
petnego finansowania szkolen przez pracodawce jest réwnoznaczny z 1450 zt wynagrodzenia.
Studenci zapewne postrzegajg inwestycje w kompetencje nie tylko jako dodatkowg korzys¢
zwigzang z zatrudnieniem, lecz takze jako mozliwos$¢ rozwijania kompetencji i wzmacniania
swojej pozycji na rynku pracy.

Studenci preferujg prace umystowa, ktéra zapewnia czesty kontakt z innymi ludzmi i
mozliwos$¢ uczenia sie. Wazne jest dla nich rowniez sSrodowisko pracy, w ktérym wspdtpracuja
przede wszystkim z Polakami. Jednoczesnie czesciej wybierajg prace o statym zakresie
obowigzkdw niz taka, w ktdrej regularnie pojawiajg sie nowe wyzwania.

Z czym studenci wchodza na rynek pracy?

Studenci ostatniego semestru najwyzej oceniajg umiejetno$é pracy w grupie. Do swoich
mocnych stron zaliczajg rdwniez kreatywnosc i prace z oprogramowaniem. Nizej oceniajg



natomiast zdolnos¢ do dostosowywania sie do nowych sytuacji, wykonywania zadan pod
presjg czasu oraz wspotpracy w zespotach réznonarodowosciowych.

Studenci regularnie pracujgcy w trakcie studidw wyzej oceniajg m.in. umiejetnos¢
motywowania innych i koordynowania ich pracy, a takze dostosowywania sie do nowych
sytuacji. Nieco stabiej czujg sie jesli chodzi o radzenie sobie w sytuacjach stresowych i
zarzgdzanie emocjami.

Rdéznice w samoocenie miedzy studentami niepracujgcymi zawodowo a tymi, ktérzy juz
zderzyli sie z rynkiem pracy pokazuja, ze doswiadczenia zawodowe wigzg sie z odmiennym
postrzeganiem wtasnych umiejetnosci. Kontakt z obowigzkami zawodowymi daje mozliwos$é
wykorzystywania kompetencji w praktyce, ale moze tez uswiadamiac, ktére obszary
wymagajg dalszego rozwoju. Samo badanie nie przesadza jednak, czy to praca bezposrednio
odpowiada za obserwowane rdznice.

Znaczenie moze mieé rowniez dodatkowe ksztatcenie. Studenci uczestniczacy w réznych jego
formach — zaréwno na uczelni, jak i poza nig — przecietnie wyzej oceniajg swoje kompetencje
niz osoby, ktdre nie korzystaty z takich mozliwosci.

Kompetencje wazne dla pracodawcow

Kreatywnos$é, adaptacyjnosé, w tym radzenie sobie ze stresem i emocjami, zarzgdzanie
czasem oraz determinacja w realizacji zadan to kompetencje szczegdlnie cenione przez
pracodawcoéw, ale tez trudne do pozyskania na rynku, jak ustalono w badaniu pracodawcéw
BKL. Studenci oceniajg swoje umiejetnosci w tych obszarach przecietnie lub relatywnie
wysoko — na ponad 3,0 w pieciostopniowej skali, co daje nadzieje, ze przynajmniej cze$ciowo
luka kompetencyjna w tych obszarach zostanie zaspokojona.

— Rdéwnoczesnie, co interesujgce, nawet w obrebie tej samej kategorii kompetencji wystepujg
znaczne réznice w ich ocenie. Przyktadowo, praca zespotowa nalezy do najwyzej ocenianych
umiejetnosci, podczas gdy nawigzywanie i utrzymywanie relacji znalazto sie wsréd
kompetencji ocenianych najstabiej. Rozbieznos¢ ta moze sugerowadé, ze umiejetnosé
efektywnego wspédtdziatania przy realizacji konkretnych zadan niekoniecznie idzie w parze z
tatwoscig budowania trwatych relacji miedzyludzkich, co wbrew pozorom jest wazne nie tylko
w zyciu prywatnym, ale takze zawodowym — wyjasnia prof. Magdalena Jelonek, koordynator
merytoryczny badania, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ.

Badanie studentéw zrealizowano w ramach Bilansu Kapitatu Ludzkiego, projektu
prowadzonego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Jagielloniski. To
najwieksze reprezentatywne badanie studentéw wchodzgcych na rynek pracy w Polsce od
2014 r. Objeto ponad 8000 studentéw z 500 losowo dobranych kierunkdéw na ponad 100
uczelniach. Zostato zrealizowane wiosng 2026 r. (w semestrze letnim roku akademickiego
2025/2026).



Bilans Kapitatu Ludzkiego to najwieksze badanie rynku pracy w Polsce. Projekt realizowany
jest przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wraz z Uniwersytetem Jagielloriskim od
2009 roku. W ramach projektu realizowane sg badania przekrojowe dostarczajgce ogélnych
informacji o sytuacji na rynku pracy oraz badania tematyczne bedgce odpowiedzig na
zapotrzebowanie wynikajgce z aktualnych trendéw na rynku pracy i w gospodarce.
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